
INFORMAZIONI PERSONALI 

 

Cognome 

  

Cardella  

Nome  Carmela 

Nazionalità  Italiana 

Data di nascita   

Luogo di nascita  Bacoli (NA) 

Indirizzo 

Telefono 

E-mail 

PEC 

  
 
carmela.cardella@policliniconapoli.it 
 

 

 
ESPERIENZA LAVORATIVA 

            

     

 

 • Date (da – a)  

• Nome e indirizzo del datore di lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità
   

 

 

 

• Date (da – a)  

• Nome e indirizzo del datore di lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Date (da – a)  

• Nome e indirizzo del datore di lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 

 

 

Date (da – a)  

• Nome e indirizzo del datore di lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

     

 

 

Dal 09/08/2022 all’8/08/2025  

ASL NA2 NORD – Frattamaggiore (NA) – Via Lupoli, 27 

Pubblica Amministrazione    

Direttore Amministrativo ASL NA 2 Nord Del. D.G. ASL NA 2 Nord N°1447 del 9.8.2022 

Esercita la Direzione apicale di tutti i servizi amministrativi dell'Azienda verificando che sia rispettata la 
corretta ed economica gestione delle risorse umane e delle risorse economiche assegnate. Si accerta 
dell'imparzialità e del buon andamento dell'azione amministrativa. Fornisce pareri al Direttore Generale e 
partecipa alla pianificazione strategica concorrendo al governo aziendale. 

 

Dall’1/01/2012 all’8/08/2022 

ASL NA2 NORD – Frattamaggiore (NA) – Via Lupoli, 27 

Pubblica Amministrazione 

Direttore Unità Operativa Complessa Gestione Risorse Economico Finanziarie 

Predisposizione del bilancio economico preventivo e del bilancio di esercizio 

Elaborazione rendicontazioni trimestrali da trasmettere alla Regione 

Gestione dei rapporti con l’Istituto tesoriere 

Verifiche di cassa 

Emissione ordinativi di pagamento 

Fatturazione e registrazione prestazioni erogate 

Gestione dell’attività commerciale  

Gestione del recupero crediti 

Gestione dei rapporti con le strutture sanitarie per l’emissione di fatture relative a cessione di beni e servizi 

Emissione ordinativi di incasso 

Adempimenti connessi alla presentazione delle dichiarazioni dei redditi e ad altri obblighi fiscali 

Fatturazione elettronica attiva e passiva 

Adempimenti relativi al decreto legge 66/2014 e alla piattaforma PCC 

Controlli DURC ed Equitalia 

Adempimenti relativi alla trasparenza e all’anticorruzione 

 

 

Dal 14/2/2010 a 31/12/2011 

ASL NA2 NORD – Frattamaggiore (NA) – Via Lupoli, 27 

Pubblica Amministrazione 

Dirigente Amministrativo Servizio Gestione Risorse Economico Finanziarie 

Predisposizione del bilancio economico preventivo e del bilancio di esercizio 

Elaborazione rendicontazioni trimestrali da trasmettere alla Regione 

Gestione dei rapporti con l’Istituto tesoriere 

Verifiche di cassa 

 

 

Dall’1/8/2005 al 13/2/2010 

Regione Campania – Centro Direzionale – Isola C3 

Pubblica Amministrazione 

Funzionario di Programmazione e Controllo presso il Servizio Economico Finanziario dell’Assessorato alla 
Sanità 

Posizione Organizzativa di Staff “Attività di monitoraggio economico-finanziario delle Aziende Sanitarie” 

 

 



Date (da – a)  

• Nome e indirizzo del datore di lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 

Date (da – a)  

• Nome e indirizzo del datore di lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 

 

DOCENZE, CONVEGNI  
 

 

• Date (da – a)      

• Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza  

• Descrizione  

 

 

 

 

 

                                                • Date (da – a)  

      • Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza 

                                                  •  Descrizione  

         

 

 

 

                                                • Date (da – a)  

      • Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza 

                   • Descrizione  

 

 

 

 

   • Date (da – a) 

      • Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza 

     • Descrizione  

    

 

 

 

 

Date (da – a)  

   • Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza 

                         • Descrizione                                        

         

 

 

 

                                                • Date (da – a)                                                

• Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza 

• Descrizione 

 

 

 

 

 

Da novembre 1997 al 31/7/2005 

Cementi Moccia S.p.A. – Napoli, Via Galileo Ferraris 

Secondario – Attività industriali 

Responsabile del controllo di gestione 

Predisposizione del Budget – verifica che i costi e ricavi siano conformi alle previsioni – Predisposizione di 
rapporti di analisi – Proposizione alla direzione aziendale di soluzioni correttive o di miglioramento 

 

 

Da maggio 1995 a ottobre 1997 

IN.TE.GR.A. S.p.A. – Milano, Piazza Bertarelli 

Società di consulenza direzionale 

Analista economico finanziario 

Studiare i bilanci delle aziende in cui si è chiamati ad operare per verificare lo stato in cui si trova l'azienda 

 

 

 

 

 

 

06/06/2025 

Università degli Studi di Napoli Federico II - Dipartimento di Scienze Sociali - Vico Monte della Pietà, 1 - 
80138 Napoli 

Docente al Master di II Livello in “Direzione Management e Coordinamento delle Strutture Sanitarie, Sociali 
e Socio-Assistenziali Territoriali” - a.a. 2024/2025 

Criteri di finanziamento ed elementi di bilancio e controllo. Bilancio: percorso 

attuativo della certificabilità (PAC) 

 

 

08/04/2025 

Università degli Studi di Napoli Federico II – Dipartimento di Giurisprudenza – Corso Umberto I, 40 80138 
Napoli 

Docente al corso “Governance ed etica di Impresa” (titolare prof.ssa Francesca Scamardella) – ore di 
Docenza: 3 

Lezione: Principi di good governance nelle Aziende Sanitarie Locali  

 

 

12/03/2025 

Università degli Studi di Napoli Federico II – Dipartimento di Giurisprudenza – Corso Umberto I, 40 80138 

Napoli 

Docente al corso “Governance ed etica di Impresa” (titolare prof.ssa Francesca Scamardella) – ore di 
Docenza: 3 

Lezione: L’aziendalizzazione degli enti pubblici sanitari 

 

 

02/12/2024 

Università degli Studi di Napoli Federico II - ASL Napoli 2 Nord - Formap (Formazione e Aggiornamento 
Amministrazioni Pubbliche) 

Moderatore e membro del Comitato Scientifico dell’evento scientifico-formativo “(Re-)Spondeo, Res-
Pondus: Responsabilità e Responsabilizzazione nella Pubblica Amministrazione”. L’incontro rientra nel 
programma delle “Giornate di Formazione sulla Responsabilità nella Pubblica Amministrazione. ‘Diritto’ e 
‘Sanità’ in dialogo”, organizzato dall’Università degli Studi di Napoli Federico II, dall’ASL NA2 Nord e dalla 
Formap (Formazione e Aggiornamento Amministrazioni Pubbliche) 

 

 

26/11/2024 

Università degli Studi di Napoli Federico II – Dipartimento di Giurisprudenza – Corso Umberto I, 40 80138 
Napoli 

Docente al corso di Etica e deontologia professionale (titolare prof.ssa Francesca Scamardella) - ore di 
docenza: 3 

Lezione: Il Principio di Risultato nel Nuovo Codice dei Contratti Pubblici e le regole deontologiche 

 

 

11/11/2024 

Università degli Studi di Napoli Federico II - ASL Napoli 2 Nord - Formap (Formazione e Aggiornamento 
Amministrazioni Pubbliche) 

Moderatore e membro del Comitato Scientifico dell’evento scientifico-formativo “(Re-)Spondeo, Res-
Pondus: Responsabilità e Responsabilizzazione nella Pubblica Amministrazione”. L’incontro rientra nel 
programma delle “Giornate di Formazione sulla Responsabilità nella Pubblica Amministrazione. ‘Diritto’ e 
‘Sanità’ in dialogo”, organizzate dall’Università degli Studi di Napoli Federico II, dall’ASL NA2 Nord e dalla 
Formap (Formazione e Aggiornamento Amministrazioni Pubbliche) 

 



 

• Date (da – a) 

    • Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza 

                         • Descrizione 

         

 

 

                                              • Date (da – a)  

   • Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza 

                         • Descrizione 

         

 

 

 

                                             • Date (da – a)  

   • Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza 

                         • Descrizione 

 

 

 

 

                                                

• Date (da – a)  

     • Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza 

                           • Descrizione 

         

 

 

 

 

 

• Date (da – a) 

• Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza 

                           • Descrizione 

         

 

 

• Date (da – a) 

• Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza 

                           • Descrizione 

 

 

 

• Date (da – a) 

• Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza 

                           • Descrizione 

 

 

 

 

• Date (da – a) 

• Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza 

                           • Descrizione 

         

 

 

• Date (da – a) 

• Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza 

                           • Descrizione 

 

                                           

 

 

06/11/2024 

Università degli Studi di Napoli Federico II – Dipartimento di Giurisprudenza – Corso Umberto I, 40 80138 
Napoli  

Docente al corso di Diritto delle Infrastrutture (titolare prof. Vinicio Brigante) – ore di docenza: 2.0 

Lezione: Forme di gestione e finanziamento delle opere pubbliche 

   

 

09/10/2024 

Università degli Studi di Napoli Federico II – Dipartimento di Giurisprudenza – Corso Umberto I, 40 80138 
Napoli 

Docente al corso di Etica e deontologia professionale (titolare prof.ssa Francesca Scamardella) – ore di 
docenza: 3 

Lezione: Principi di deontologia nella Pubblica Amministrazione 

 

 

13/06/2024 

Università degli Studi di Napoli Federico II - Dipartimento di Scienze Sociali - Vico Monte della Pietà, 1 - 
80138 Napoli 

Relatore al Master di II Livello in “Direzione Management e Coordinamento 

delle Strutture Sanitarie, Sociali e Socio-Assistenziali Territoriali”, a.a. 2023/2024 

Criteri di finanziamento ed elementi di bilancio e controllo. Bilancio: percorso 

attuativo della certificabilità (PAC) 

 

 

11/06/2024 

Università degli Studi di Napoli Federico II – Dipartimento di Giurisprudenza – Corso Umberto I, 40 80138 
Napoli 

Docente al corso: Governance ed etica di Impresa (titolare prof.ssa Francesca Scamardella) - ore di docenza: 
3 

Lezione: Il diritto alla salute tra autodeterminazione e paternalismo. L’attività di docenza rientra in un 
percorso socio-giuridico sui diritti delle donne e sulla cittadinanza delle donne immigrate di prima e 
seconda generazione, organizzate dal Dipartimento di Giurisprudenza con la cooperativa sociale Dedalus 

 

 

 
24/04/2024 

Università degli Studi di Napoli Federico II – Dipartimento di Giurisprudenza – Corso Umberto I, 40 80138 
Napoli 

Docente al corso: Teorie della governance (titolare prof.ssa Francesca Scamardella) - ore di docenza: 3 

Lezione: Governare le Aziende Sanitarie Locali in tempo di cambiamento: dal Covid-19 al PNRR 
 
 
21/03/2024 
Università degli Studi di Napoli Federico II - ASL Napoli 2 Nord - AOU Policlinico Federico II 
Moderatore e membro del Comitato Scientifico dell’evento scientifico-formativo Dall’Università al 
territorio – Tecnica e Saperi in dialogo”. L’incontro rientra nel programma delle “Giornate di Formazione 
sul Nuovo Codice degli Appalti”, organizzate dall’Università degli Studi di Napoli Federico II, dall’ASL NA2 
Nord e dall’AOU Policlinico Federico II. 
 
 
14/03/2024 
Università degli Studi di Napoli Federico II - ASL Napoli 2 Nord - AOU Policlinico Federico II 
Moderatore e membro del Comitato Scientifico dell’evento scientifico-formativo Dall’Università al 
territorio – Tecnica e Saperi in dialogo”. L’incontro rientra nel programma delle “Giornate di Formazione 
sul Nuovo Codice degli Appalti”, organizzate dall’Università degli Studi di Napoli Federico II, dall’ASL NA2 
Nord e dall’AOU Policlinico Federico II. 
 
 
12/03/2024 
Università degli Studi di Napoli Federico II – Dipartimento di Giurisprudenza – Corso Umberto I, 40 80138 
Napoli 

Docente al corso: Teorie della governance (titolare prof.ssa Francesca Scamardella) - ore di docenza: 3 

Lezione: Governance e public management nelle Aziende Sanitarie Locali 
 
 
19/04/2023 
Università degli Studi di Napoli Federico II – Dipartimento di Giurisprudenza – Corso Umberto I, 40 80138 
Napoli 

Docente al corso: Diritto processuale degli appalti pubblici (titolare prof. Vinicio Brigante) - ore di docenza: 
3 

Lezione: La scelta del contraente negli appalti pubblici 
 
 



  

• Date (da – a)  

     • Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza 

                                            • Descrizione 

 

26/11/2021 dalle ore 15.30 alle ore 18.30 e il 17/12/2021 dalle ore 11.15 alle ore 13.15 e dalle ore 14.15 
alle ore 15.15 
piattaforma www.fadmgmcongress.com  
Master Class in Total Quality Management. Il ruolo dell’O.T.A., dei Valutatori e degli Expertizer 
nell’accreditamento delle strutture sanitarie e socio-sanitarie, delle reti clinico-assistenziali e dell’A.D.I. nel 
S.S.R. Totale ore: 6 
 

 

• Date (da – a)  

     • Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza 

                                            • Descrizione  

 

 

                                                • Date (da – a)  

     • Soggetto per cui è stata svolta la 
docenza 

                                           • Descrizione 

 Anni accademici 2010/2011 – 2011/2012 – 2012/2013 – 2013/2014 

Università degli Studi di Napoli Federico II - Polo Didattico di Pozzuoli 

Docente universitario a contratto per il Corso di Laurea in Infermieristica della Facoltà di Medicina e 
Chirurgia titolare del Corso Integrato di Scienze Umane e del Management, Disciplina Economia Sanitaria 
SSD MED 42  

 

 

Anno accademico 2009/2010 

Facoltà di Scienze Economiche e Aziendali dell’Università del Sannio - Rampa S. Barbato, 4, 82100 
Benevento BN 

Docente universitario a contratto al Corso di formazione “Specialistica dell’innovazione dei processi 
contabili in campo sanitario” disciplina “Il monitoraggio dei conti del SSR della Campania”  

 

 

 

 

PUBBLICAZIONI 
 

  
(2024) Vanni M., Trama U., Capuano A., Iervolino M., De Rosa M., Bianco D., Cardone R., Manzi T., Di Ronza 
G., Giordano L., Fusco G.M., Stefanelli R., Guarino I., Casillo G., Rostan S., Grimaldi M., D’ambrosio V., Di 
Rosa A., Nava L., Cesaro A., Bianchi T., Cristofanini A., Cimmino C., De Riso D., Sibilio F., Cardella C., Cajafa 
A., Forte C., Balestrieri M., Flaminio S., Ferriello D., Borzacchiello A., De Lucia O., “Studio osservazionale 
retrospettivo sulla popolazione residente nell’ASL Napoli 2 Nord positiva al COVID-19”, FS Edizioni, Milano.  
ISBN: 978-8-89474-073-8 

 
 
(2023) Capitolo in libro, “Assistenza ospedaliera: il ruolo dell’Health Technology Assesment e dell’Horizon 
Scanning nella valutazione e nel miglioramento dei processi di gestione delle tecnologie sanitarie nel 
PNRR”, Ad Est dell’Equatore, Napoli.  
 
(2018) Capitolo in libro, “Il percorso per la certificabilità dei bilanci in Regione Campania: analisi dello stato 
di attuazione, criticità e scenari futuri”, Regione Campania, Napoli.  

 

                       
 ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 
      
    

• Date (da – a) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 

• Qualifica conseguita 

 

 

 

 

                                                 • Date (da – a) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 

 

 

 

• Qualifica conseguita 

 

                                                  

 

 

• Date (da – a) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 

 

 

 

 

 

 

 

16/09/2024 al 25/06/2025  

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza – Missione 6 “Salute”, Componente 2, subinvestimento 2.2. (c) 
Sub – investimento: corso di formazione manageriale”. CUP B63C21001090006 – CIG A0253C777A 
Regione Campania – Direzione Generale tutela della Salute e coordinamento del SSR 

SVILUPPO DELLE COMPETENZE TECNICO-PROFESSIONALI, DIGITALI E MANAGERIALI DEL PERSONALE DEL 
SISTEMA SANITARIO  

Attestato di partecipazione  

 

 

 

 

03/02/2025 – 16/12/2024 – 9/12/2024 – 02/12/2024  

PNRR-M6C2, sub-investimento 1.3.1 “Adozione e utilizzo del Fascicolo Sanitario Elettronico da parte delle 
Regioni”. CUP b29B22001420006 – Regione Campania 

Moduli formativi: FSE 2.0 come interfaccia del cittadino; Aspetti architetturali, tecnologie, interoperabilità, 
standard e percorso di accreditamento per l’attuazione del nuovo FSE 2.0; L’impatto sull’operatività 
quotidiana per favorire la creazione di una Community FSE 2.0; Innovazione digitale in Sanità: le 
potenzialità del nuovo FSE. 

Iniziative formative: Il FSE 2.0 e l’accesso ai servizi sanitari; Strategie ICT nazionali per l’implementazione del 
nuovo FSE 2.0 da applicare a livello regionale e aziendale e i principali obiettivi dell’adeguamento 
tecnologico. 

Attestato di partecipazione 

 

 

 

4,11,18,25 Nov. 2024. –  2/12/2024 

Piattaforma www.fadmgmcongress.com WEBINAR ECM 

http://www.fadmgmcongress.com/
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x133a3a7166d77825:0x1c2f8baa8dc41382?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x133a3a7166d77825:0x1c2f8baa8dc41382?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
http://www.fadmgmcongress.com/


formazione 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 

• Qualifica conseguita 

 

 

 

                                                 • Date (da – a) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita 

 

 

                                                  

                                                                                             
• Date (da – a) 

     • Nome e tipo di istituto di istruzione o                                    
formazione 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

                                  • Qualifica conseguita 

 

 

 

 

• Date (da – a) 

     • Nome e tipo di istituto di istruzione o                                    
formazione 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

                                  

 

 

 

 • Qualifica conseguita 

                                                

 

                                                  

• Date (da – a) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita 

 

 

 

             • Date (da – a) 

Masterclass Corso di Alta Formazione Avanzato per le competenze Trasversali in “Management Sanitario: 
Organizzazione, controllo e Gestione delle risorse umane ed economiche nel dipartimento e nelle 
UU.OO.CC. del S.S.N./S.S.R. Acquisizione delle soft skills 

Attestato di Partecipazione 

 

 
 
 
28-29 Ott. 2024 
ASL Napoli 2 Nord – “Rete senza fili” 
 
Corso di formazione per gli operatori delle ASL della Regione Campania 
 
Attestato di partecipazione 
 
 
 
 
 
01/02/2023 al 02/02/2023  
SDA Bocconi School Of Management  
 
Value-Based Healthcare 
 

 

Attestato di partecipazione  

 

 

 
28/10/2021 al 20/12/2021  
CERISMAS- Centro di Ricerche e Studi in Management Sanitario  
“Percorso formativo della certificabilità del bilancio all’internal auditing” erogato nell’ambito del 
contratto sottoscritto in data 12.10.2018 in cui Regione Campania ha affidato l’esecuzione di servizi 
professionali diretti a supportare l’Amministrazione sottoposta a Piano di Rientro nelle attività connesse al 
raggiungimento degli obiettivi di risanamento dei conti, riorganizzazione e riqualificazione dei Servizi 
Sanitari Regionali interessati a KPMG Advisory S.p.A. e Università Commerciale Luigi Bocconi con la 
partecipazione del Centro di Ricerche e Studi in Management Sanitario (CERISMAS) in qualità di 
subappaltatore per l’esecuzione della formazione del personale (Dirigente e non Dirigente) del SSR , 
training on the job. 
Attestato di partecipazione  
 
 
 
 
6 e 13 novembre, 3, 4, 14, 16 dicembre 2020 
piattaforma www.fadmgmcongress.com 
Videoconferenza ECM Corso di Alta Formazione in Management Sanitario Edizione 1 anno 2020 per 50 ore 
di formazione 
Management delle Aziende sanitarie  

Formazione manageriale per la Dirigenza del Sistema Sanitario  

  
 

2017 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o   
formazione 

 Corso di Formazione Manageriale per Direttori Generali di Aziende ed Enti del Servizio Sanitario della 
Regione Campania, di cui all’art. 3-bis, comma 4 del D.lgs. n. 502/1992, istituito dalla regione Campania e 
organizzato dal Formez PA in collaborazione con l’Università degli Studi di Napoli Federico II – 
Dipartimento di Sanità pubblica – e Università degli Studi di Salerno – Centro interdipartimentale per la 
Ricerca in Diritto, Economia e Management della Pubblica amministrazione (168 ore). 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 Il sistema di norme che regola il Servizio sanitario nazionale e le relazioni esistenti tra i diversi livelli di 
governo, Il contributo dell’epidemiologia alla programmazione e valutazione in Sanità, Assetto Istituzionale 
del Servizio Sanitario Nazionale, I LEA, Organizzazione e Valutazione e del Personale, La Clinical Governance, 
Governo Economico, Culturale e Metodologico. Pianificazione Strategica e gestione dell’offerta, Governo 
dell’Offerta sanitaria: l’ospedale e il territorio, Sistemi di monitoraggio della spesa sanitaria da parte del 
Ministero dell’Economia e delle Finanze e piani di rientro dai disavanzi sanitari. Piani di Rientro e Programmi 
Operativi 

• Qualifica conseguita  Formazione manageriale per la Dirigenza del Sistema Sanitario  

 

 

 

 

• Date (da – a) 

  

 

 

2013 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o  Master Universitario di secondo livello in “Esperto giuridico per l’azienda sanitaria” della Facoltà di 



 
 

• Date (da – a)  2005-2006 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Nell’ambito del Programma di Formazione specialistica per le P.A. corso su “La politica di coesione 
europea e il nuovo ciclo di Programmazione (2007-2013): metodologie e strumenti per la gestione delle 
politiche integrate di sviluppo” presso l’ISVE – Napoli (150 ore). 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 Utilizzo dei diversi strumenti di programmazione 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione al corso  
 

• Date (da – a)  1995-1996 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Corso di specializzazione in “Analisi finanziaria e Finanza aziendale” tenuto a Milano dall’IFAF Scuola di 
Finanza in collaborazione con l’ASFIM. 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 L’utilizzo degli strumenti necessari per comprendere la gestione economica, finanziaria e patrimoniale di 
un’azienda. 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione al corso  

 
 

• Date (da – a)  26/1/1995 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Laurea in Economia Aziendale conseguita presso l’Università commerciale “Luigi Bocconi” di Milano con  
votazione finale di 110 e lode. Tesi di laurea: “Le problematiche finanziarie delle PMI campane, gli 
strumenti di intervento ed il ruolo del Banco di Napoli”. Stage presso L’Ufficio Studi del Banco di Napoli 
S.p.A. 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 Economia aziendale, Economia Politica, Statistica, Ragioneria, Matematica, Diritto delle Pubbliche 
Amministrazioni, Diritto Privato, Economia delle Aziende industriali, Finanza delle PMI. 

• Qualifica conseguita  Dottore in Economia Aziendale 

 

• Date (da – a)  1989 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Liceo Scientifico “Ettore Majorana” (Bacoli) 

Maturità scientifica 

   

   

   

   

                          CAPACITÀ E COMPETENZE  

                                                  RELAZIONALI 

 

  
Capacità di lavorare in ambienti impegnativi e complessi. Capacità di leader in team di lavoro. Ottime 
capacità comunicative.  

   

formazione Medicina e Chirurgia “A. Gemelli” dell’Università Cattolica del Sacro Cuore per l’anno accademico 
2013/2014 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 Il corso è nato per trasferire conoscenze e competenze utili alla comprensione delle questioni giuridiche e 
alla gestione delle aziende sanitarie dal punto di vista legale, contrattuale, finanziario e delle risorse umane. 
Inoltre, il corso mira a trasmettere abilità pratiche che consentiranno di usare efficacemente le banche dati 
e di redigere relazioni, atti e provvedimenti specifici del settore al fine di assumere posizioni manageriali 
all’interno di aziende sanitarie e servizi socio-assistenziali o in enti pubblici e privati che si occupano di 
tutela della salute. 

• Qualifica conseguita  Formazione manageriale per la Dirigenza del Sistema Sanitario  

 

   

   

   

• Date (da – a)  2007-2008 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Corso di eccellenza su “Management economico e gestione dei servizi sanitari” presso la Scuola Superiore 
della Pubblica Amministrazione – Caserta (150 ore) al termine del quale ha superato la verifica finale con 
la valutazione di “eccellente”. 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 Gli aspetti istituzionali con riguardo specifico ai caratteri aziendali dell’ASL - L'organizzazione come 
momento determinante di gestione - La programmazione in termini di obiettivi e di risultati - Caratteri 
comuni al rapporto di lavoro del personale amministrativo e sanitario - Il bilancio e le forme di contabilità 
nella peculiare tipologia delle ASL - Comunicazione e privacy 

• Qualifica conseguita  Formazione manageriale per la Dirigenza del Sistema Sanitario  
 

 

• Date (da – a) 

  
2006 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Corso su “Il Sistema delle Autonomie Locali: le nuove regole e la loro attuazione nella prospettiva 
regionale” presso la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione - Caserta. 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 I principi fondamentali che devono regolare l'attività degli enti locali e, altresì, dettare lei norme regolatrici 
dei rapporti intercorrenti tra i diversi livelli di governo 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione al corso   



 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE  
 

 Capacità di gestione di un alto numero di dipendenti. Capacità di leader in team di lavoro. 

   

 

        CAPACITÀ E COMPETENZE TECNICHE 
 

 Ottima conoscenza del pacchetto Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint, Access), oltre ad Internet 
Explorer e Outlook.  

 

      HOBBY  PIANOFORTE - NUOTO 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 
 

 • Con disposizione del Direttore Generale AORN Santobono Pausilipon, Prot. 2085 del 26.01.2023, 
è stata nominata Presidente del Collegio Tecnico Area delle Funzioni Locali  Dirigenza PTA  AORN 
Santobono Pausilipon per la verifica e valutazione incarico di struttura complessa Direttore UOC 
Programmazione, Sviluppo e Manutenzione Immobili e Impianti , Sistemi Informatici e ICT.  

• Inserita nell’Elenco Nazionale degli idonei all’incarico di Direttore Generale degli Enti del Servizio 
Sanitario nazionale , pubblicato dal Ministero della Salute in data 21/5/2018. 

• Componente del Nucleo Tecnico di Supporto alla Struttura Commissariale della Regione 
Campania ai sensi del Decreto del Commissario ad acta per l’attuazione del Piano di Rientro dai 
disavanzi del SSR campano n. 36 del 9/8/2017, con particolare riferimento all’acta (xx) 
“prosecuzione e tempestiva conclusione delle azioni di regolarizzazione delle carte contabili, 
nonché delle azioni di implementazione dei corretti procedimenti contabili e gestionali, sia a 
livello aziendale che regionale, attraverso una puntuale attuazione del percorso attuativo della 
certificabilità” all’acta (xxi) “monitoraggio dei tempi di pagamento dei fornitori del SSR e 
recepimento delle indicazioni dei Tavoli tecnici di verifica, al fine di renderli coerenti con il 
rispetto della specifica direttiva europea”, all’acta (viii) “puntuale e tempestiva adozione dei 
provvedimenti di attribuzione agli enti del servizio sanitario regionale, del finanziamento del 
fabbisogno sanitario standard spettante annualmente alla Regione Campania” e all’acta (xviii) 
“puntuale e completa attuazione dell’art. 1, comma 524, 526 e 535, della L. 28 dicembre 2015, 
n. 208”. 

• Componente del Gruppo di lavoro della Regione Campania in qualità di supporto tecnico alle 
direzioni generali delle ASL Caserta e Napoli 1 Centro, relativamente alle fasi attuative dei 
percorsi programmati per il superamento delle criticità di natura amministrativa e contabile, in 
vista dell’approvazione dei bilanci relativi agli esercizi per gli anni dal 2012 al 2016; dell’ASL 
Napoli 3 Sud, per l’esercizio 2016 . 

• C.T.P. dell’ASL Napoli 2 Nord nel giudizio RGR N. 19203/2014. 

• Componente del “Gruppo di Lavoro” della Regione Campania per lo svolgimento delle attività 
istruttorie propedeutiche alla verifica ed eventuale approvazione dei bilanci delle Aziende 
Sanitarie della Regione Campania per gli anni 2012-2015 costituito ai sensi del Decreto 
Dirigenziale n. 195 del 22/09/2016. 

• Componente del “Gruppo di Lavoro” della Regione Campania per la ripartizione del 
finanziamento statale della spesa sanitaria regionale corrente per l’esercizio 2013. 

• Componente del Tavolo Paritetico, come rappresentante regionale, tra la Regione Campania e le 
rappresentanze delle Case di Cura per le problematiche relative alle tariffe specifiche delle case 
di cura sede di pronto soccorso, ai sensi della disposizione del Commissario ad acta per la 
prosecuzione del Piano di Rientro del settore sanitario n. 3671/C del 4/11/2010. 

• Componente tecnico della Struttura di Supporto del Commissario ad Acta della Regione 
Campania ai sensi del Decreto del Commissario ad acta per la prosecuzione del Piano di Rientro 
del settore sanitario n. 38 del 13/7/2010, con particolare riferimento all’implementazione dei 
corretti procedimenti contabili e gestionali sia a livello aziendale che regionale. 

• Componente del “Gruppo di Lavoro” dell’Assessorato alla Sanità della Regione Campania 
costituito al fine di adempiere alle previsioni dell’art. 1, c. 4, dell’Accordo del 13 marzo 2007 tra 
la Regione ed i Ministri dell’Economia e della Salute “….implementazione di corrette procedure 
contabili e gestionali negli enti del sistema sanitario regionale…”, e a quanto previsto al punto 1 
“…implementazione dei corretti procedimenti contabili e gestionali, sia a livello aziendale che 
regionale…” della Delibera del Consiglio dei Ministri del 28 luglio 2009 concernente la nomina 
del commissario ad acta per il risanamento del servizio sanitario regionale. Il lavoro si è concluso 
con la predisposizione delle Linee Guida finalizzate a supportare le Aziende Sanitarie nella 
definizione di corrette procedure contabili, amministrative e gestionali. 

• Componente del “Gruppo di Lavoro” della Regione Campania costituito ai sensi del Decreto del 
Commissario ad acta per la prosecuzione del Piano di Rientro del settore sanitario n. 14 del 
30/11/2009 avente ad oggetto “implementazione dei corretti procedimenti contabili e gestionali 
sia a livello aziendale che regionale” al fine di monitorare le attività di implementazione delle 
procedure contabili svolte dalle aziende sanitarie e di predisporre eventuali aggiornamenti, 
approfondimenti, integrazioni e/o modifiche della documentazione allegata al decreto,  
dapprima come referente regionale e successivamente come referente aziendale dell’ASL NA2 
Nord. 

• Componente del “Gruppo di Lavoro” della Regione Campania per la sottoscrizione, il 
monitoraggio e la successiva verifica, presso i Ministeri della Salute e dell’Economia, 
dell’attuazione del Piano di Rientro e Riqualificazione dal Disavanzo Sanitario Regionale 
approvato ai sensi della DGRC n. 460 del 20/3/2007. A seguito dell’espletamento dell’attività di 
cui sopra ha ottenuto formale nota di encomio. L’attività si è espletata attraverso verifiche 
trimestrali dell’andamento economico delle AA.SS. e AA.OO. con la predisposizione del bilancio 
sanitario consolidato regionale.  



• Componente del “Gruppo di Lavoro” dell’Assessorato alla Sanità della Regione Campania per le 
verifiche contabili presso le sedi delle aziende sanitarie. 

• Componente del “Gruppo di Lavoro” deputato all’istruttoria degli atti di competenza 
dell’Assessorato alla Sanità della Regione Campania nell’ambito dei procedimenti di decadenza 
dei Direttori Generali delle AA.SS.LL. e AA.OO. ai sensi della DGRC n. 82 del 16/1/2009.  

• Componente, in qualità di rappresentante della Regione Campania, della Commissione 
esaminatrice per il Concorso di ammissione al Corso di Formazione Specifica in Medicina 
Generale 2007/2010 presso la ASL Napoli 2. 

• Componente, in qualità di rappresentante della Regione Campania, della Commissione 
esaminatrice del corso per Operatore Socio Sanitario presso la ASL Salerno 1. 

• Componente della Commissione tecnica della Regione Campania per la determinazione delle 
tariffe di Specialistica Ambulatoriale e Riabilitazione ai sensi del Decreto Assessorile  n. 467 del 
21/08/2006. 

• Componente della Commissione tecnica della Regione Campania per la determinazione delle 
tariffe delle prestazioni di riabilitazione in degenza ospedaliera e day-hospital ai sensi del 
Decreto dell’Assessore alla Sanità n. 672 del 23/12/2005. 

• Componente della Commissione Tecnica della Regione Campania per la definizione dei livelli 
assistenziali ed adeguamento delle tariffe per i degenti affetti da patologie psichiatriche 
costituita ai sensi del Decreto Dirigenziale n. 159 del 18/11/2005. 

• Componente del gruppo di lavoro su “Indagine sull’evoluzione del ruolo e della funzione del 
credit management in Italia” presentata al Congresso Nazionale ACMI (Associazione Credit 
Managers Italia). 

 

 

PATENTE O PATENTI  Patente di categoria B per la conduzione di autoveicoli e motoveicoli conseguita il 22/07/1989 

 
 

LINGUE CONOSCIUTE  Inglese: buono;  Francese: buono 

                             

 
DICHIARAZIONE DI ATTO NOTORIO 

La sottoscritta, Carmela Cardella, nata a Bacoli (NA) il 28/12/1970 ed ivi residente alla via Castello n. 117, consapevole delle sanzioni penali 

previste dall’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 28/12/2000, in caso di dichiarazioni mendaci e falsità in atti, ivi richiamate, nonché della decadenza, 

ai sensi dell’art. 75 del citato D.P.R., dai benefici conseguiti per effetto del provvedimento emanato in base alle dichiarazioni non veritiere 

DICHIARA 

che il CV sopra riportato è stato redatto quale dichiarazione sostitutiva ai sensi e per gli effetti degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000 e che 

le informazioni in esso riportate sono veritiere e di essere in possesso di tutti quanti i titoli sopra elencati. 

A norma del D.Lgs. 196/2003 e s.m.i., la sottoscritta presta il proprio consenso al trattamento dei dati contenuti nel presente curriculum vitae. 

 

Bacoli, 08/08/2025  

           In fede 

        Carmela Cardella 

                                                                                                                                                                                                            


		2025-09-04T13:41:41+0200
	CARMELA CARDELLA




